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BIEN BAN
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LILAMA10

Ten doanh nghlep ' Céng ty c6 phan LILAMA10

G1ay ching nhan | Ma s doanh nghiép: 5400101273 do S& ké hoach Pau tu Thanh
| ' dang ky kinh doanh: | phd Ha néi cip ngay 29/12/2006, ding ky thay dbi 1an thir 10 ngay
'1 21/9/2016

‘ Dia chi: Toa nha L11ama10 Phé Té Hiru - Phuorng Trung Vin - Quan Nam
k | Tir Liém - Thanh pho Ha Noi.

L

Thoi gian Pai hoi: Bat dau tu 8 glo 30 phut ngay 20/4/2019

| Pia diém Pai hoi: | Hm trudng tang 16 - Toa Nha LilamalO, Pho Té Huu Phucmg
! Trung Van, Quin Nam Tir Liém, TP. Ha Noi.

Chuong trinh, n(}i ' Theo chuong trinh Pai hoi dong cb dong thlm'ng nién nam 2019 da

dung dai hoi: - duge Pai hoi dong c6 dong théng qua (duge dinh kém bién ban
' nay).
- Chu toa dai hoi: Ong Nguyen Duc Tuan Chu tich HDQT
‘ Thu ky dai hoi: + Ong Nguyén Hai Ha
| \ +Ba Nguyen '1h1 Thay Hang

Co dong va dai dlen ' Tinh dén 8 gio 30 phut:
' ¢6 dong tham dy: ; C6 70 cb dong va ngudi duge uy quyén du hop,

' Pai dién cho: 8.382.845 ¢6 phan bing 84,76 Vén Didu I¢.




DIEN BIEN PAI HOI
(theo trinh tw thoi gian):
I. Thi tuc khai mac Pai hoi:

- Ong 1.é Van Déng — Ban Td Chirc bao cdo Dai héi viéc quyét dinh thanh lp Ban t6
chirc Dai hoi, Ban kiém tra tu cach co dong.

- Ong Lé Van Pong gi¢i thiéu va moi Trudng Ban kiém tra tu cach co déng do HDQT
thanh 1ap 1én béo cao Dai hoi két qua kiém tra.

- Ong Cao Tuin Mai - Truéng Ban kiém tra tu cach cb dong bao céo bién ban kiém tra
tu cach ¢6 dong du hop, theo bio céo: dén 8:30 am vai 8.382.845 cb phan c6 quyén biéu
quyét dat ty 1¢ 84,76 % vén diéu 16, du diéu kién vé ty 1& c6 phan cén thiét theo qui dinh cta
Phap luat dé tién hanh Pai hoi.

- Ban tb chitc tuyén bé 1y do; khai mac dai hdi, gi6i thi¢u dai biéu, khach moi.
- Ban t6 chirc gioi thiéu Chu toa Pai héi, Poan chu tich:

¢ Doan chu tich:

+ Ong Nguyén Dirc Tuin - Chu tich HPQT - Chu toa dai héi
+ Ong Ding Vin Long - Thanh vién HDQT
+ Ong Truong Thé Vinh - Thanh vién HDQT
+ Ong Trinh Ngoc Tuan Hung - Thanh vién HDQT
+ Ong Pham Khic Tuyén - Thanh vién HDQT

- Gi6i thiéu va dé nghi dai hoi biéu quyét thong qua thanh phan Doan thu ky. PHDCD
da nhat tri thong qua véi ty 1§ 100%, danh sach cu thé nhu sau:

¢ Doan thuw ky:
+ Ong Nguyén Hai Ha - Ph6 Trudng Phong T4 chirc Cong ty
+ Ba Nguyén Thi Thay Hang - Phong KT-KT Cong ty.

- Gi6i thiéu va d& nghi dai hoi biéu quyét thong qua thanh phan Ban kiém phiéu.
PHDCD di nhit tri théng qua véi ty 18 100%, danh sach cu thé nhu sau:

¢ Ban kiém phiéu

+ Ong: Poan Vin Thuc - Truong Ban QLM - Trudng ban
+ Ong: Nguyén Hong Dang - P. Phong té chic LDTL - Uy vién
+Ba : Pinh Thi M§ Van - Phong t6 chirc LDTL - Uy vién



+ Ong Luong Ngoc Son - Phong Kinh té-ky thuat - Uy vién

- Ong Lé Vin Déng - Ban td chirc: Moi Poan chu tich, Poan thu ky 1én diéu hanh
Pai hoi.

- Ong Truong Thé Vinh duoc su uy quyén cua Chu toa Pai hoi bao cdo: Quy ché dai
hoi, PHDCPD da biéu quyét thong qua Quy ché Pai hdi véi ty 1¢ 100%.

- Ong Truong Thé Vinh - Béo cdo chuwong trinh ndi dung cua Dai hoi. PHPCD da
bidu quyét théng qua chwong trinh ndi dung béo cio tai Pai hdi véi ty 1¢ 100%.
II. Cac bao cao tai Pai hoi:
Chu toa Dai hdi phan ¢ong cac 6ng thay méat Doan chu tich bao cio:

1. Ong Ping Vin Long - Thanh vién HDQT/Téng Giam déc Cong ty trinh bay: Bao cdo
két qua hoat dong SXKD nam 2018; Phuong hudng, nhi¢m vu SXKD nam 2019.

2. Ong Trinh Ngoc Tudn Hing - Thanh vién HDQT/Ké toan truéng trinh bay:

+ Bao cao Tai chinh da dugc kiém toén nim 2018.

+ Tér trinh Phuong an phéan phdi lgi nhuén, tra ¢ tic nim 2018.

+ T& trinh K& hoach tai chinh - tin dung nim 2019.

+ T& trinh Phé duyét quyét toan tién lwong, thu lao cua TV HPQT, TV BKS, can bd
quan ly, thu ky nam 2018 va Phuong an tién luong, thu lao cia TV HPQT, TV BKS, can bd
quan ly, thu ky Cong ty ndam 2019.

+ T& trinh vé viée Lwa chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2019.

3. Ong Nguyén Pirc Tudn - Cha tich HPQT trinh bay Béo cdo hoat dong cia HDQT ndm
2018, phuong hudng nhiém vu nim 2019.

4. Ong Nguyén Hoang Ha- Truong Ban Kiém soat trinh bay Béo céo hoat dong cua Ban

kiém soat nim 2018, nhiém vu nam 2019.

5. Ong Pham Khic Tuyén - TV HDQT bao cao To trinh vé viée rit, bé sung, cap nhat
nganh nghé kinh doanh va du thao Pidu 1¢ té chire va hoat dong cta Cong ty dugc bo sung,
Stra d6i phu hop v6i thay déi nganh nghé kinh doanh.

1. Pai hoi Thao ludn, tham gia déng gop y kién, kién nghi cho cac ngi dung bio
c40 va to trinh dd dwoc trinh bay tai Dai hji:

Dai héi hoan toan nhét tri v6i cac nodi dung duge bao cao; khong c¢6 y kién gi khac.

IV. Ong Nguyén Dire Tuin —Chi tich HPQT bio cao vé viéc lra chon thanh vién
HDPQT doc lap:

Pé co cdu thanh vién HDQT cua Cong ty niém yét phai dam bao téi thiéu 1/3 tong s6
thanh vién HPQT la thanh vién dc 1ap (theo nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017



cia Chinh phu hudng dan vé quan tri dp dung doi véi Céng ty Dai chung). HDQT Coéng ty
c6 phan Lilamal0 di thong bao tdi cac ¢ dong qua cac phuong tién thong tin Dai chung:
UBCK Nha nudc; So GDCKTPHCM;Website Cong ty...tr ngay 27/12/2018 dé cac ¢ dong
dé cir dong thoi ciing nd luc tim kiém ung vién thanh vién djc lap HDQT c¢6 du tiéu chuan
phu hop vdi quy dinh tai khoan 2 Piéu 151 Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13. Tuy nhién,
cho dén nay, Ban lanh dao Cong ty chua tim dwoc ing vién phu hop do vay Cong ty mong
nhan duge cac dé cir tir cac ¢d dong ciia Cong ty. Tai Pai hoi, Chu toa tiép tuc dé nghi cac ¢o
dong dé cir, ung cu vién nhung khong nhan duoc y klen nao. Trong trudong hop cic cb dong
chua c6 tmg vién phii hop, Ban lanh dao Cong ty sé& tiép tuc tim kiém Ung vién thanh vién
HDPQT dgc lap va khi ¢6 mg vién phu hop, HDQT Cong ty cam két s& to chirc Dai hoi dong
cb dong bét thuong dé cac ¢ dong tién hanh bau cir nhim dam bao co ciu HDPQT dung theo
quy dinh cua phap luat hién hanh.

DHDCD di biéu quyét thong qua viéc tiép tuc tim kiém ieng vién thanh vién HDQT
doc lap voi ty 1¢ 100%.

V. Chuwong trinh bé Phiéu biéu quyét théng qua ndi dung cac bao cao, to trinh tai
Pai hoi:
1- Ong Poan Vin Thuc Trudng ban kiém phiéu phé bién nguyén tic, thé 1é, hudng
dan cach thire biéu quyét va chi dao Ban kiém phiéu phat phiéu biéu quyét.

2- Ong Poan Vin Thyc -Truéng Ban kiém phiéu hudng dan ghi phiéu bidu quyét;
3- Céc ¢ dong thuc hién viéc ghi phiéu biéu quyét va bo phiéu.

Dai hji nghi gidi lao, Ban kiém phiéu lam vigc: 30 phiit.

Céng bé Két qua kiém phiéu: Ban kiém phiéu thwe hign va bdo cdo triée Dai Hpi:
4- Két qua kiém phiéu thong qua céc bao céo, to trinh tai Dai Héi:

Tai thoi dlem bo phleu biéu quyet c6: 70 cb dong dai di¢n cho 8. .382.845 co phan,
bang 84,76 % tong s6 cb phan ¢ quyén biéu quyét theo danh sach cb dong chét ngay
12/3/2018.

* S6 phiéu phat ra: 8.382.845 phiéu  tuong img 8.382.845CP  bing 100% s6 CP tham du

hop.

* S6 phiéu thu vé: 8.382.845 phiéu  tuong img: 8.382.845 CP  bing 100% sé CP tham du
hop.

* S6 phiéu hop 1¢: 8.382.845 phiéu  twong tmg: 8.382.845CP  bing 100% s CP tham du
hop.

* 86 phiéu ko hop 1&: 0 phiéu tuong tmg :0 CP bang 0% s6 CP tham du hop.



Khong Khong co y

A r
Dong y dong y kién

_ S6 co S6 o
S6céphan | Tyl¢ | phan | Tyl¢ | phan | Ty lé
biéu quvét | (%) | biéu | (%) | biéu | (%)
quyér quyét

Cic ndi dung lay y kién

Néi dung 1: Bao céo két qua hoat
1 dong SXKD nam 2018 va phuong 8.382.845 | 100% | 0 | 0% 0 0%
hudng, nhiém vu 2019.

Noi dung 2: Bdo cdo tai chinh da

A 0
2 Aicic Kibm tohnniim 2018, 8.382.845 | 100% | 0 0% 0 0%
3 | N@idung3: Phuong dnphdnphdi | g 30 45 | 100% [ 0 | 0% | 0 | 0%
loi nhudn, tra c6 tirc nam 2018.
A Noi dung 4: Ké hoach tai chinh-tin 2380403 99.97 0 | 0% | 2.442 0,03

dung nam 2019 % %

Noi dung 5: Bao cao quyét todn quy
tién lrong, thi lao thanh vién

5 HPQT, TV BKS, can b quan Iy va | 8.382.845 | 100% | 0 | 0% 0 0%
Thu ky ndm 2018 va phuong 4n tién
luong, tra thu lao 2019.

Néi dung 6: Uy quyén cho HDQT
¢ | ConstyluachonCongty kiemtoan | g 409 g45 | 100% | 0 | 0% | 0 | 0%
doc 1ap thuc hién kiém toan béo cdo
tai chinh nam 2019.

Néi dung 7: Bao cao hoat dong cua
7 HDQT nam 2018, nhi¢m vu nam 8.382.845|100% | 0 | 0% 0 0%
2019.

Ngi dung 8: Bao cao hoat dong cua
8 Ban kiém soéat nim 2018, nhiém vu | 8.382.845 | 100% | 0 | 0% 0 0%
nam 2019

Ni dung 9: To trinh vé viée rit, bo
sung, cap nhat nganh nghé kinh

9 | doanh cua Cong ty va sira dbi, bo 8.382.845 | 100% | 0 | 0% 0 0%
sung Diéu 1& phu hgp véi ndi dung
thay déi nganh ngh¢ kinh doanh.

V. Thii tuc bé mac Pai hoi:

- Ong Nguy@n Hai Ha, doan thu ky trinh bay bién ban & nghi quyét Dai hdi dong co dong
thuong nién nam 2019 trude toan thé dai hoi dé dai hoi biéu quyét thong qua.

- Pai hoi ddng cb dong da bidu quyét thong qua toan van Bién ban, Nghi quyét dai hoi dong
¢6 dong thuong nién nim 2019 Cong ty Cb phan LILAMA0 véi ty 1&: 100 % ngay tai dai
héi bing Thé biéu quyét.



- Toan van Nghi quyét Pai hdi cd dong thudong nién nim 2019 Cong ty c6 phan LILAMA10
s& duge cdng bd trén Website ctia Cong ty:

www.lilamal0.com.vn; www.lilamal0.com

Dai hoi két thic héi 11h30 ngay 20/4/2019.

Thu ky (1) Thu ky (2) CHU TQA PAI HOI

Nguyén Thi Thiy Hang Nguyén Hii Ha
CH

ICH H.D.Q.T

o L
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Sb: 02 /NQ-DHCP Ha Noi, ngay 20 thang 04 nam 2019

NGHI QUYET

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LILAMA 10

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 nam 2014;
- Cin ctr Luat Chimg khodn s6 70/2006/QH11, ngay 29 thang 6 nim 2006;
_ Cancu diéu 1é T chirc va hoat dong cua Cong ty ) phé“m Lilama 10;

- Can ctr Bién ban hop Dai hoi df)ng cd ddng thudng nién, ngay 20 thang 4 nam 2019,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bdo cdo thuc hién ké hoach SXKD nim 2018, phwong huwéng

nhiém vu KH SXKD ndm 2019 ciia Cong ty nhu sau:
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 véi céc chi tiéu co ban sau:

e Ponvi K¢ hoach Thue hién Tylé
sl Chizdewnam tinh nim 2018 niim 2018 TH/KH
| |Gié trj san lugng Ty dong 1.050 1.050.8 100,1%
2 |Doanh thu Ty dong 1.000 1.070,3 107,0%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 20,0 20,3 101,5%
4 | Nopngan sich NN | Ty dong 48.8 60,88 124,7%

s | Ty suatloi nhudn . .
truée thué/Doanh thu | ~° 2,0 1,9 95,0%

6 Thu nhdp binh quian | Tr.Déng .
nguodi/thiang 8,5 8,5 100,0%




2. Thue hién céng tac dau tu phét trién ciia Cong ty nim 2018:

Don vi: ty d&ng
Ghi chii
Tén du an Nim 2018
TT
KH Thuc | Ty I§ thue
hién hién
A | Cic dy dn dang thwe hién 20.00 - -
B Cic du an diu tr nim 2018 20.70 - -
Téng cong chung (A+B) 40.70 0 0 %
3. Ké& hoach san xuét kinh doanh nam 2019:
e . Ké hoach c
TT Chi tieu Pon vi Ghi cha
nam 2019

1 Gia tri san lrong Ty dong 1.050

2 Doanh thu thuin Ty dong 1.000

3 Loi nhuén trude thué Ty dong 20,00

4 | Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 48,80

Ty sudt lgi nhuan trude . 5.0
> thué/Doanh thu (%) ’
Tr.Dong
6 Thu nhap binh quian CBNV/thang 8,5
7 | Cotirc % 08-10%

4. K& hoach dau tu nim 2019:
Ké& hoach nam 2019 dau tu chif%u sdu, tang cudng thiét bi, may moc phuc vu thi céng,
nang cao nang lyc phuong tién thiét bi cua Cong ty:

-Co s& vat chat

KH
TT Tén du dn nim 2019 Ghi chu
(ty ddng)
A | - DA PT mua sim thiét bi. 20,7
, ” A s FA
B Ciac du an chuin bi dau tw 42,45




-Méy moe thiét bi thi cong

Tong Cong 63,15

5. Ké hoach tai chinh — tin dung nim 2019:

P : Ké hoach ——_

STT No¢i dung Pon vi 2019 Ghi chu
6 | Vay ngin han, trung va dai han Ty dong 7218
7 | Han muc bao lanh ngan hang Ty dong 300,0

6. Céc giai phap thuc hién ké hoach 2019:
Pé thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 théng loi, Cong ty
d& ra mot sd giai phap chinh sau:

- Tiép tuc thi cong, hoan thién cac cong trinh dam bao an toan, chit lugng, tién do,
hiéu qua céc du an da duoc ky két.

- Quan ly du an chat ché, hi€u qua nham giam chi phi phat sinh, tiét kiém str dung
nguyén nhién licu.

- Pay manh hon nira cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am khong nhitng trong nuéc ma
ca & nude ngoai dé dam bao du viée lam, 6n dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Naéng cao hon nita y thic nguoi lao dong vé viéc chap hanh ky luat lao dong vé
cong tac an toan, vé sinh moi truong. Tang cuong doi ngli can bo k¥ su k¥ thudt lam cong
tac an toan, bo sung cac trang thiét bi dung cu an toan cho nguoi lao dong. Déng thoi ¢é
cac bién phap xtr ly ky ludt cac ca nhén va tép thé vi pham quy dinh vé an toan lao dong,
v¢ sinh moi truong.

- Nang cao chét luong san pham: xay dung hé thdng kiém tra, danh gia chit lugng
san pham, ting cudng doi ngili cdn bd QA/QC, quén triét dén ngudi lao dong vé tim quan
trong cua viéc dam bao va nang cao chat lugng san pham...dé timng budc nang cao ning
luc canh tranh cta san pham, dich vu ctia Cong ty.

- Xay dung vian hoa doanh nghi¢p chuyén nghiép, than thién thé hién qua cic gia tri
nhu: trang phuc 1am viéc, méi truong lam viée, thdi do giao tiép, can bang cac mbi quan
h¢ trong dbi noi va doi ngoai, cac tiéu chuin trong cong viéc...

- Tiang cudng cong tac quan ly: Nhan su, phuong tién dung cu, may moc thi cong, tai
chinh, kinh té - k¥ thuat, giao khoan... Dic biét triét dé thuc hién cong tac giao khoan dén
tan céc td (doi) san xuét, co ché khoan, phan phdi tién luong gin véi hiéu qua cong viée.

- Tiép tuc xay dung doi ngii ngudi lao dong co tay nghé cao, tic phong chuyén
nghiép va tao co ché dong vién, khuyén khich nhiing lao dong giéi dé dam bao nguoi lao
dong yén tam cdng hién cho Cong ty, thuc hién tbt cac du an.



Dao tao, dao tao lai va dao tao ndng cao cho nguoi lao dong, chu trong va ting
cuong hon nita dén dao tao chuyén sau, nang cao vé ngoai ngir, dac biét la dao tao tiéng
Anh cho can bd k¥ su k¥ thudt.
Dau tu chiéu sau dé nang cao ning luc san xuét kinh doanh.
Nang cao chét lugng san phém, dich vy, strc canh tranh dé ting budc xdy dung
thuong hiéu LILAMA 10 tr¢ thanh thuong hiéu manh cta khu vuc.

Timng budc nang cip Nha may co khi ché tao thiét bi Hai Duong dé da dang hoa san
pham va phu hgp véi chién luge phat trién ciia Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

Pi¢u 2. Théng qua Bio cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2018; Phuong 4n phén
phoi lgi nhuén, tra co tirc 2018 v&i cic chi tiéu chinh nhw sau:

1. Thong qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2018:

A. BANG CAN DPOI KE TOAN

Pon vi tinh: VND

STT NOQI DUNG SO DU 31/12/2018 SO DU 31/12/2017

I | TAI SAN NGAN HAN 972,004,369,398 841,710,667,309
1 Tién va cac khoan tuong duong tién 99,226,646,670 74,992,821,022
2 | Céc khoan phai thu ngén han 339,841,975,466 383,795,894.363
3 | Hang ton kho 520,125,950,748 381,995,537,149
4 Tai san ngén han khac 12,809,796,514 926,414,775
11 | TAI SAN DAI HAN 217,315,134,569 264,080,944,838
I | Céc khoan phai thu dai han 2,255,000,000 2,347,000,000
2 | Taisan c6 dinh 119,223,810,480 150,150,855,234
- Tai san cb dinh hiru hinh 102,424,872,392 130,158,792,976

- Tai san ¢ dinh thué tai chinh 10,965,873,018 14,112,269,188

- Tai san cb dinh v6 hinh 5,833,065,070 5,879,793,070

Bét dong san dau tu 69,555,530,464 74,495,041,060

4 | Pau tu tai chinh dai han 26,280,793,625 26,280,793,625
5 | Tai san dai han khac 0 10,807,254,919
III | TONG CONG TAI SAN 1,189,319,503,967 |  1,105,791,612,147
IV | NO PHAI TRA 950,979,661,723 868,415,575,758
I | No ngin han 781,669,319,017 629,085,497,137
2 | No dai han 169,310,342,706 239,330,078,621
V | VON CHU SO HUU 238,339,842,244 237,376,036,389
1| Vén chu s hitu 238,339,842,244 237,376,036,389




- Vén gép cua chu so hitu

98,900,000,000

98,900,000,000

- Thing du von ¢b phan

5,000,000,000

5,000,000,000

- C6 phiéu quy

(2,023,313,414)

(2,023,313,414)

- Quy dau tu phat trién

107,416,913.879

99,268,719,662

- Quy khac thudc von chu so hitu 2,789,108,603 2,789,108,603
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi 26,257,133,176 33,441,521,538
VI | TONG CONG NGUON VON 1,189,319,503,967 |  1,105,791,612,147
B. KET QUA KINH DOANH Don vi tinh: VND
STT CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1,070,322,744,349 1,356,116,490,612
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 0 0
g | Domirtm tdn ve ban hing va.cnng:cip 1070,322,744.349 | 1,356,116,490,612
dich vu
4 | Giavén hang ban 1,012,675,511,439 1,242,934,099,509
5 \L,Sl nhudn gp ve bén hang va cung cap dich 57,647,232,910 113,182,391,103
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1,778,332,585 1,030,950,895
74 Chi phi tai chinh 18,414,824,144 24,447,311,401
8 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 21,249,076,588 61,235,466,399
9 | Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 19,761,664,763 28,530,564,198
10 | Thu nhap khac 1,857,359,995 10,228,395,005
11 | Chi phi khac 1,286,177,585 2,001,975,531
12 | Loi nhuén khac 571,182,410 8.226,419.474
13 | Téng lgi nhudn ké toan trudc thué 20,332,847,173 36,756,983,672
14 | Thué thu nhap doanh nghiép 4,146,911,840 9,127,668,573
15 | Loi nhuén sau thué thu nhédp doanh nghiép 16,185,935,333 27.629,315,099
16 | Lai co ban trén 6 phiéu 1,653 2,267
2. Thong qua phuong dn phan phéi loi nhudn, tra cb tirc 2018:
STT Chi tiéu Dién gidi S6 tién b
chua
L = h A h A A - , A
I ¢i nhuin chwa phan phoi nim trwéc chuyén 10,071,197,843
sang
II | Két qua san xuit kinh doanh nim 2018




1 | Loi nhuan trude thué 20,332,847,173
2 | Nop thué thu nhap doanh nghiép vao NSNN 4,146.911,840
3 | Loi nhuén con lai sau thué 3)=(1)-(2) | 16,185,935,333
4 | Céc khoan trir vao Loi nhugn sau thué TNDN 0
~e ’ . . oy N . A ~ Ao 1 s
5 Lai do dfmh gia lz_y cdc khoan muc tién té cudi ky 660.246.102
chua phéan phoi ky nay
6 | Loi nhuan con lai ding dé phan phéi ©)= - | 15525,689,231
(6))
- & e . s (111)
III | Phwong dn phin phoi l¢i nhuin nim 2018 —(1)+Q2)+3) 5,433,991,231
1 | Trich quy dau tu phét trién (1.6) x 15% | 2,328,853,385
2 | Trich quy khen thudng (11.6) x 10% 1,552,568,923
-3 | Trich quy phuc lgi (11.6) x 10% 1,552,568,923
v L’(_)‘i nh~ue_m con lai (LN con lai sau thué - Trich (IV)=(I)+(I1.3)- 20,823,141,945
cic quy) (111)

1 | Chi tra ¢b tirc 10% bing tién mit 10% 9,790,000,000
Lgi nhuin con lai sau khi da phin phéi nim 2) = (IV)-

2 2018 av.1) 11,033,141,945

Pi¢u 3. Thong qua quyét toan quy tién lwong, thu lao thye hién ciia cin by quin 1y,
didu hanh Cong ty nim 2018 va phé duyét ké hoach nim 2019 nhur sau:
1. Phé duyét quy tién luong, thu lao thuc hién nim 2018:
2.617.200.000 dong
488.160.000 dong

a. Tong quy lwong nam 2018:
b. Tong quy thi lao nim 2018:

2. Phé duyét K& hoach tién luong, thu lao ndm 2019:

a. Tién lwong ddi véi can bd quan ly, diéu hanh chuyén trach dugc xac dinh va tra
lwong gén véi cac chi tiéu san xuat, kinh doanh ké hoach so véi thuc hién ctia nim trude
lién k&, hang thang can bd quan 1y, diéu hanh duoc tam thanh toan bing 80% cua sb
tién lwong; 20% con lai dugc quyét toan va chi tra khi c6 két qua san xuét kinh doanh
nam 2019 duoc kiém toan theo quy ché.

b. Thu lao ddi véi can bd quan ly khong chuyén trach gom thanh vién HPQT,BKS
va thu ky HPQT ké hoach nam 2019 la:

+ Thanh vién HDQT va Truéng BKS duoc tra thi lao bing 20% mirc luong cia
thanh vién HPDQT chuyén trach Cong ty.



+ Thanh vién Ban kiém soat va thu ky HPQT duogc tra thit lao bang 20% mic
luong cua Ké toan Truong Cong ty.
Hang quy dugc tam ung bing 80% mic thu lao trén; 20% con lai dugc quyét toan
va chi tra khi ¢6 két qua san xuét kinh doanh nim 2019 dugc DHDCD théong qua.
Diéu 4. Thong qua cic bio cdo, to trinh tai Dai hdi, bao gom:

- Thong qua Bao cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nam 2018, phuong hudng
nhiém vu 2019: Kem theo.

- Thong qua Béao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2018, phuong huéng nhiém
vu 2019: Kem theo.

- Thong qua viée tlep tuc tim kiém ung vién thanh vién HPQT doc 13p va khi c6 ing
vién phu hop, HDQT s& to chtrc Dai hoi dong cb dong bat thudong dé cac cd dong tién hanh
bau ctr nhim dam bao co cdu HDQT ding theo quy dinh ctia phép luét hién hanh.

Piéu 5.Thong qua va iy quyen cho Hoi dong quén tri Cong ty ¢6 phan Lilama 10 lya
chon 01 trong 02 cong ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém toin Bdo cdo tai chinh
nam 2019, nhw sau:

1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
2. Congty TNHH Hang Kiém toan AASC

Diéu 6. Thong qua Thay dbi ndi dung diing ky doanh nghiép cu thé nhw sau:
1. Rat, bo sung, cip nhit nganh nghé kinh doanh ciia cong ty

- Riit nganh, nghé kinh doanh sau:
Tén nganh, nghé kinh doanh dugc bo khéi danh sach da ding

STT Ky Ma nganh | Ghi cha
| |Paily, moi giéi, dau gia | 4610
Chi tiét: Pai ly mua, ban, ky guri hang hoa;
2 |San xudt, truyén tai va phéan phoi dién 3510
- Bo sung nganh, nghé kinh doanh sau:
STT Tén nganh, nghé kinh doanh dugc bo sung Mai nganh | Ghi cha

Dich vu an udng khéc
1 [Chi tiét: Cung cép dich vu an uér}g theo hop dong vé6i khach 5629
hang, trong khoang thoi gian cu the.

2 IDich vu phuc vu d6 ung 5630
3 Ban buén do udng 4633
4 [Ban budn san pham thude 14, thude lao 4634
5 |Ban Ié do udng trong cac cira hang chuyén doanh 4723
6 Ban 1¢ san pham thude 14, thudc lao trong cac ctra hang chuyén 4724

doanh




Dich vu tim hoi, massage va cac dich vu tang cuong strc khog

Chi tiét: Khach san (khong bao gom kinh doanh quan bar,

L turong tu (trir hoat dong thé thao) g
8  |Giat 1a, lam sach cac san pham dét va long thu 9620
- Cap nhat nganh, nghé kinh doanh nhw sau:
STT Tén nganh, nghé kinh doanh sau khi cdp nhat Ma nganh | Ghi chu
Cung cép dich vu in udng theo hop dong khong thudng xuyén
: vai khach hang 2021
5 Xﬁ?f du'ng cci)ng ‘trinlj cong ich khac 4229
Chi tiét: Nha may ndng lugng
3 Xay d}mg cong trinh k¥ thudt dan dung khéc 4299
Chi tict: Xay dung cong trinh cong nghi¢p, duong day tai di¢n
- Nganh nghé ciia céng ty sau khi rut, bd sung, cip nhit:
STT Tén nganh, nghé kinh doanh Mai nganh | Ghi cha
Cung cap dich vu in udng theo hop dong khong thudng xuyén
1 voi khach hang S0l
5 Xﬁ?f fin}_mg cc“mg ’trin}-l cong ich khac 4229 Chiah
Chi tiét: Nha may nang lugng
Xay dung cong trinh k¥ thuit din dung khac
3 P . . 1A ” : %ok iR 4299
Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép, duong day tai di¢n
Dich vu dn udng khac
4 [Chi tiét: Cung cdp dich vu an udng theo hop dong voi khachl 5629
hang, trong khoang thoi gian cu thé.
5 Dich vu phuc vu d6 uong 5630
6 |Ban buén do udng 4633
7 [Ban buén san pham thudc 14, thude lao 4634
8 [Banlédd udng trong cac ctra hang chuyén doanh 4723
Ban 1¢ san pham thudc 14, thude lao trong cac cira hang chuyén|
9 4724
doanh
10 Dich vu tam hoi, miissage;vé cac dich vy tang cuong strc khoé 9610
twong tu (trir hoat dong thé thao)
11 |Giat la, 1am sach cdc san pham dét va long tht 9620
Gia cong co khi; xtr 1y va trang phu kim loai
Chi ti_ét: - Lam sach va son phu bé mit kim loai; - Gia cong ché
12 tao, lap dit, sira chira thict bi nang, thict bi chiu 4p lyc (binh, 2592
bé, duong Ong cpiu ap luc), thiét bi co, thiét bi dién, két cau
thép phi tiéu chuan,
13 Lip d?t hé théng xé?f dung khac 4329
Chi tiét: cung cap, lap dat va bao tri thang may;
14 Dich vu luu tri ngén ngay 5510




phong hat karaoke, vii truong);

15

Lip dat hé thong dién

4321

16

Quang cao
(khong bao gdm quang cao thude 14);

7310

17

Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu Iru dong

5610

18

Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugce phan vao dau
(trir cac hoat dong Nha nudce cam)

9329

19

Hoat dong sang tac, ngh¢ thuat va giai tri
(trir céc hoat dong Nha nude cam)

9000

20

Van tai hang hoa bang duong bd
Chi tiét: Van chuyén thiét bi, vat tu, hang héa, phuong tién|
may moc thi cong bang phuong tién co gioi duong bg, duong
thuy;

4933

21

Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac
Chi tiét: Mua ban vét tu, thiét bi nganh cong nghiép;

4659

22

Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat thudc chu s¢ hiru,
chu sir dung hoac di thué

Chi tiét:

- Mua bén, cho thué nha &, vin phong, kho tang, bén bi, nha
XUrong;

- Dau tu xay dung, kinh doanh bét dong san, nha o;

6810

23

Hoat dong kién tric va tw van ky thuat c6 lién quan

Chi tiét:

- Thiét ké hé théng diéu khién nhiét dién ddi véi cong trinh
cong nghiép.

- Thiét ké hé thong day chuyén cong nghé ché tao may va liap
may phuc vu nganh lap may;

- Thiét ké két cau: Doi V@i cong trinh xay dung dan dung, cong
nghiép phuc vu nganh lap may;

7110

24

Hoat dong thiét ké chuyén dung
Chi tiét: trang tri noi that

7410

25

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua
dugce phan vao dau
Chi tiét: Thi nghiém, hiéu chinh hé¢ théng dién, diéu khién tu
dong, kieém tra moi han kim loai;

7490

26

Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khéac con lai chua duoc
phan vao dau
Chi tiét: Kinh doanh xudt, nhdp khau vit tur thiét bi, cac ddy
chuyén cong nghé, vit li¢u xay dung;

8299

27

San xuat khac chua dugc phan vao dau

3290




Chi tiét:

San xuat vat lidu xay dung;
San xuét vat tu, dit dén, que han, 6 xy; Phu ting, cau kién kim
loai cho xay dung;

Ban budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau
28 (Chi tiét: kinh doanh vat tu, dat dén, que han, 6 xy; Phu ting| 4669
cau kién kim loai cho xay dung;

Lip dat may moc va thiét bi cong nghiép

Chi tiét: lap rap may moc thiét bi cho céc cong trinh;
29 Péi voi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh 3320
nghiép chi kinh doanh khi c6 du dic¢u ki¢n theo quy dinh cua
phap luat)

Didu 7. Thong qua Sira dbi, bd sung Diéu 1¢ céng ty phu hop véi ndi dung thay doi.

Céng ty stra doi Piéu Ié cho phit hop v&i ndi dung thay d6i, cu thé:

- Khoan 01 Diéu 4: Muc tiéu, pham vi kinh doanh va hoat dong cua cong ty:
Piéu 8: Thuec hién nghi quyét:

- Dai hoi dbng cb dong giao HPQT nhiém ky 2017-2022 Céng ty CP LILAMA10
trién khai thue hién Nghi quyét Dai hoi thuong nién ndm 2019 trén co s¢ tuén thi cac quy
dinh cua phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.

- Nghi quyét Pai hoi cd dong thuong nién nam 2019 Cong ty ¢d phan LILAMA10 sé&

dugc cong bd cho cic cd6 dong trén Website cia Cong ty: www.lilamal(.com.vn:

www.lilamal0.com.

- Nghi quyét nay da dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 Cong ty cd
phin LILAMA10 thong qua toan van tai Dai hoi véi ty 1¢ biéu quyét thong qua 100%.

T/M.PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhan:

- Quy Cb ddng (qua Website Cong ty);
- HBQT; BKS Cong ty;

- TCT LMVN;

- UBCKNN; S6 GDCKTPHCM;

- Luu HPQT Cong ty.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP (LILAMA CORPORATION) ISO 9001:2015

{ CONG TY CO PHAN LILAMA 10 ( LILAMA 10, JSC) OHSAS18001:2007
Tru s&: Toa nha Lilama10 — Phé Té Hru-Phueng Trung Van ASME - "S":"U"
... ., Quan Nam T Liém — Thanh phé Ha Noi h
" Tel:  024.38.649.584 Fax: 024.38.649.581 www.lilamal0.com
LILAMAL0,JSC  Email: info@lilama10.com www.lilamal0.com.vn
S6: 29 /LILAMA10/HPQT Ha ndi, ngay 04 thang 3 nam 2019

_ BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP LILAMA 10 NAM 2018 - NHIEM VU NAM 2019

Kinh guri: Dai hji d(’ing ¢ déng thwong nién Cong ty nim 2019

Can cur:
- Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH 13, ngay 26 thdang 11 nam 2014,
Diéu 1é T6 chire va hoat dong cua Cong ty co phcfn LILAMAIO;
Nghi quyét Pai héi dong cé déng thiong nién ndam 2018,
Thyee hign quyén han va nhiém vu cia HPOT theo quy dinh cua Phdp lugt, Diéu l¢
Cg‘ng ty co phan LILAMA10, HDQT xin bdo cdo Pai hji vé két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri Cong ty CP LILAMA 10 nam 2018 va nhiém vu nam 2019 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPOT NAM 2018:

1. Thong tin vé thanh vién Hpi d‘é‘;ng quan tri (HDQT):

[
S6 budi
. hop Ty 1€ tham S
Chirc vu Ghi ch
|STT|  Thanhvién HDQT “ | HDPQT dy hop e
| tham du
1 Ong Nguyén Pirc Tuin Chu tich 208 | 100% C’f“i’é"
ftrac
| n o3 2
2 | Ong Ping Vin Long Thanh vién 28/28 100% Kiém Tong
| | Gidm déc
A~ r ‘
3 Ong Trinh Ngoc Tuan sox s Kiém Ké
| Hing - Thanh vién 28/28 100% todn trudng
4 |OngTruong Thé Vinh  Thanh vién 2828 100% | Kiém nhigm
1 5 Ong Pham Khic Tuyén  Thanh vién 28/28 100% Kiém nhi¢m
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2. Hoat dpng cita HPQT va gidm sdt doi véi Ban Gidm déc:

Nam 2018, HDQT d tién hanh 28 budi hgp (trong d6 c6 05 budi hop tap trung) xem
xét phé duyét cac dé xudt cia Tong Giam ddc, hoach dinh ké hoach SXKD, néi dung cac
nghi quyét, quyét dinh ban hanh dwgc xem xét mot cach khach quan, dan chu, cin trong va
k¥ ludng:

- Cong tac chuan bj va to chirc Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2018;

- Chi tra cb tirc ndm 2017 bang tién, ty 18 10%;

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap nim 2018;

- Cong bd thong tin theo quy dinh cia phap luét hién hanh;

- Thuc hién dé an tai cu tric va ning cao ning lyc quan tri Cong ty da dugc Téng
Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP phé duyét;

- Xay dung, sira d6i, bd sung, cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty;

- Tiét giam chi phi quan Iy, gia thanh san phdm; nang cao hiéu qua SXKD nhim ning
cao kha nidng canh tranh ctia Cong ty;

Dic biét chi trong cong tac quan trj rii ro, trién khai dong thoi timg budc hoan thién
co ché va chuan hoa céc quy trinh diéu hanh ciia Téng Giam ddc trong hoat dong SXKD
va céc linh vuc hoat dong khac ciia Cong ty thé hién thong qua cac quy ché, quy dinh...

HDPQT luén phdi hop chit ché véi Tong Giam déc thuc hién nhitng giai phap hop 1y
nhim phat huy nhitng mit tich cuc, khic phuc kip thoi nhimg ton tai, han ché; Céng khai
minh bach moi hoat déng tao diéu kién thuan loi dé cac co quan quan 1y, ¢ dong va nguoi
lao dong co thé thuc hién tdt dugc chirc ning giam sat, kiém tra kiém soat doanh nghiép,
dam bao hai hoa gifta cac lgi ich: Nha nudc, doanh nghiép, ngudi lao dong, nha dau tu
cling nhur dbi tac va khach hang, cu thé:

- Panh gia, phén tich du bao vé thi trudng, tinh hinh SXKD theo timg quy dé dé ra
giai phap kip thoi dé Téng Giam déc chi dao thuc hién ¢ hiéu qua cao nhét.

- Pdnh gid Két qua hoat déng quan 1y, diéu hanh:

+ HPQT danh gi cao sy nd luc ¢b ging dé hoan thanh xuét sic nhiém vu cia Tong
Gidm dbc va ban diéu hanh Cong ty. Nam 2018, Téng giam ddc da hoan thanh xuét sic
céc chi tidu ké hoach duge giao; Tuan thi nghiém nhitng quy dinh cua phép luat, diéu 18 va
quy ché ciia Cong ty.

+ HPQT Céng ty da thyc hién t6t vai trd quan Iy va gidm sat toan dién cdc mit hoat
dong SXKD ctia Cong ty. Nghi quyét cia HDQT da dua ra dinh huéng ding dén, céc giai
phép pht hop va kip thoi dé chi dao thyc hién hoat dong SXKD, ddng thoi dam bao tinh

minh bach va tao di¢u kié¢n thuéan lgi dé c6 déng va cac nha dau tu ciing nhu cac co quan
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quan 1y c6 thé thuc hién tét duge chirc ning gidm sat, thanh tra kiém sodt, do d6 di hoan

thanh céc chi tiéu ké hoach cua Cong ty.

3. K&t qud chi dao thwee hién nhiém vu SXKD niam 2018:

So véi cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 dugc Dai héi dong C6 dong thong
qua, Cong ty da thuc hién dat va vugt mic céc chi tiéu chi yéu (dugc chi tiét trong bao
céo két qua hoat ddng SXKD ctia Cong ty nim 2018).

~ A s geA o A
* Mot so chi tieu chu yeu:

TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Tilé thuc
2018 Nim 2018 hién /KH
2018
1 | Gia tri san xuat kinh doanh 1.050 1.050,8 100,1%
2 | Doanh thu 1.000 1.070,3 107,0%
3 | Loi nhuan trude thué 20,0 20.3 101,5%
4 | Nop ngan sach 48,8 60,88 124,7%
6 | Thu nhap binh quéan 8,5 8,5 100,0%

4. Ché a9 tién hromg, thu lao thye hién nim 2018; Ké hoach nim 2019 ciia can bd
quén ly, diéu hanh Cong ty (Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Ban Tong Gidm doc, ké
todn truong):

4.1. Thye hién va quyét toan tién Irong, tién thwéng, thu lao nam 2018:

Thuc hién quy ché quan ly, phan phéi tién luong, thu lao, tién thuong ddi voi can
bd quan ly, diéu hanh Cong ty ban hanh ngay 25/10/2017 trén co s& Nghi dinh s6
53/2016/ND - CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu, voi két qua quan 1y, didu hanh cong ty
dat duge nam 2018, HPQT bao cdo dé nghi Pai hoi phé duyét quyét toan tién luong, tién
thudng, thu lao nam 2018 nhu sau:

* Tién lwong:

Tién lrong cua can bd quan ly diéu hanh Cong ty nim 2018 duoc tam (mg theo quy
dinh, s6 con lai duge quyét toan va chi tra sau khi dugc Pai hoi thong qua két qua SXKD
nam 2018.

.Chi tiét:
A
Chire th?i?lg Con lai DE
TT Ho va tén Jih G Quy lrong | Da tam éng | nghi t’hanh
o toan
viéc
1 | Nguyén Dirc Tuén Cé‘gg%h 12 | 421.200.000 | 313,492,818 | 107,707,182
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2 | Ping Vin Long PVEOST | 12| 312000000 | 240,702,109 | 71,297,891
3 Trinh Ngoc Tuéan Hung TVE?TQT 12 252.000.000 194,858,755 57,141,245
4 | Nguyén Hoang Ha TBKS 12 | 252.000.000 | 194,763,000 | 57,237,000
5 Vo Pang Giép PTGP 12 276.000.000 212,997,246 63,002,754
6 | Vii Duy Thém PTGD 12 | 276.000.000 | 213,284,827 | 62,715,173
7 Nguyén Thé Trinh PTGD 12 276.000.000 | 213,284,827 | 62,715,173
8 | D3 Van Thudng PTGD 12 | 276.000.000 | 213,284,827 | 62,715,173
9 | Nguyén viét Xuan PTGD 12 | 276.000.000 | 213,284,827 | 62,715,173
PTGD .
kiém Huomg luong
10 | Phd Van Viét Gidm déc | 12 e
Chi nhanh Lo
XN 10-1
XN 10-1
PTGD .
kiém Histog uorig
11 | Nguyén Dinh Tinh Gigm déc | 12 i
Chi nhanh e
S T Son La
Cﬁng: 2,617,200,000 | 2,009,953,236 | 607,246,764

* Tién Thu lao: Cong ty da thyc hién chi tra tam mg tién thu lao cho thanh vién Hoi
dong quan tri khong chuyén trach, Ban Kiém soat khong chuyén trach, thu ky HPQT nam
2018 theo dung nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong véi tong thu lao nam 2018 nhu sau:

S6
A Chirc | thang —— N . Con lai dé
TT Ho va tén danh lam Quy Thu lao | Pi tam ng nghj thanh
viéc toin
I | Béng Vin Long TVHBQT | 15 | 84240.000 | 67.392.000 | 16.848.000
i An | T/v HPQT
2 ;222 Ngoc Tuan | T/HDQ 12 | 84.240.000 | 67.392.000 | 16.848.000
3 | Truong Thé Vinh | TV HDQT 12 | 84.240.000 | 67.392.000 | 16.848.000
4 | Pham Khac Tuyén | TVHBQT |15 | 24540000 | 67.392.000 | 16.848.000
5 | DangHaoQuang | 12 | 50.400.000 | 40.320.000 | 10.080.000
& i T/v BKS

6 T]fhgt‘;g:g thj thu v 12 | 50.400.000 | 40.320.000 | 10.080.000

7 Nguyén Hong Ding | Thu ky
HBQT 12 | 50.400.000 | 40.320.000 | 10.080.000
Tong cfng: 488.160.000 | 390.528.000 | 97.632.000

4.2. Ké hoach tién lwong, thii lao nim 2019:

a. K& hoach tién lwong ddi véi can b quan 1y, diéu hanh chuyén trach dugc xéc dinh
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va tra luong gén véi céc chi tiéu san xuét, kinh doanh ké hoach so vdi thuc hién cia nam
truée lién ké, hang théang can bd quan ly, diéu hanh dugc tam thanh toén bing 80% cua
s6 tién lwong; 20% con lai duge quyét toan va chi tra khi c6 két qua san xuat kinh doanh
nam 2019 dugc kiém todn (theo quy ché tién lwong).

b. Thii lao ddi véi can bd quan Iy khong chuyén trach: Pugce trinh Dai hoi trong
béo cdo thu lao HDQT, BKS, Thu ky ndm 2018 va phuwong an thu lao nim 2019, Theo d6
cén by quan ly khong chuyén trach dugc tam tng bang 80%; 20% con lai duge quyét toan
va chi tra khi c6 két qua san xuét kinh doanh nim 2019 theo quy ché cua Cong ty.

V& chi tiét xdc dinh quy luong thuc hién nam 2019, kinh d& nghi Pai héi dong cd
déng giao cho HPQT thyc hién trén co s& quy ché da duoc xdy dung dya trén Nghi dinh
s6 53/2016/ND - CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:

- Tiép tuc trién khai D& an Téi cdu truc va ning cao nidng lyc quan tri cong ty da
duge Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 thong qua.

- Tiép tuc hoan thién co ché kiém tra, giam sat viéc diéu hanh cta Ban Téng Giam
ddc trong hoat dong SXKD tuan thii cdc ché do chinh sach ctia Nha nuée, Pidu 1§ cia
Cong ty cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Dai hoi dong cd dong va ciia HDQT.

- Thye hién tot cong tac quan tri cac mat hoat dong cua Cong ty, trén co so do giup
cho viéc diéu hanh SXKD kip thoi, sat voi tinh hinh thyc té va dat hiéu qua cao nhat.

- D¢ co céu thanh vién HDQT ciia Cong ty niém yét phai dam bao téi thiéu 1/3 tong
s6 thanh vién HDQT 1a thanh vién ddc 13p ( theo nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 ctia Chinh pht huéng din vé quan tri 4p dung dbi véi Cong ty Dai ching).
HDQT Céng ty ¢6 phan Lilama 10 di thong bao t&i cac cb dong dé céc cb déng dé cur
ddng thoi ciing nd lyc tim kiém (g vién thanh vién déc lap HDQT c6 du tidu chudn phi
hop véi quy dinh tai khoan 2 Diéu 151 Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13. Tuy nhién,
cho dén nay, Ban lanh dao Céng ty chua tim dugc ung vién phu hop do vay Coéng ty mong
nhin dugc cac dé cir tir cac cb dong cua Cong ty. Trong trudng hop céc cb dong chua c6
rng vién phu hop, Ban lanh dao Céng ty sé& tiép tuc tim kiém rng vién thanh vién HDQT
doc 1ap va khi c¢6 img vién phu hop, HDQT Céng ty cam két s& td chirc Pai hoi dong cb
dong bét thudng dé cac ¢ dong tién hanh biu cir nhim dam bao co cdu HDQT ding theo
quy dinh cta phép luat hién hanh.

- Duy tri cong téc kiém tra, giam sat viéc thuc hién cic quy ché da ban hanh, chi
dao soan thao dé ban hanh kip thoi quy ché quan ly can thiét. Xem xét céc kién nghi cia
Téng Giam dbc, Ban kiém soat va céc bd phan quan ly khac dé c6 sy diéu chinh, stra doi,
b sung cac quy ché da ban hanh cho phu hgp véi quy dinh cta phap luét hién hanh va yéu
cau cua SXKD.
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- Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, ning cao hiéu qua sir dung vén di doi véi
viée triét dé thyc hanh tiét kiém, thuc hién tiét giam chi phi trong céc hoat dong.

- Tiép tuc chi dao hoan thién co ché khoéan, phan phéi tién lwong theo hudng gin
thu nhap véi khéi lwgng cong viée va hiéu qua thuc hién, st dung tién luong lam cong cu
don béy trong viéc thiic day ning suat va chat lugng cong viéc.

- Tiép tuc kién toan, cliing cb bd may to chtre, chirc nang nhiém vu cac don vi truc
thudc cho phil hop véi tinh hinh thye té.

- Tiép tuc chi dao céc cong tac quang ba nang cao hinh anh, thuong hiéu cua Cong
ty.
- Dau tu hop ly, co trong diém nang lye phuong tién, thiét b phuc vu thi cong.

- Viée thoai von dau tu vao Cong ty ¢ phan Dau tr xay dung LILAMA (lilama
invest) chua thuc hién dugc, miac du HDQT Coéng ty da chi dao quyét liét, nhung dén nay
do chua tim dugc doi tac dé thoai von. Nam 2019 tiép tuc chi dao quyét liét dé thu xép tai
chinh cho hoat dong SXKD chinh cua Cong ty.

- Thay d6i phwong an dau tir giai doan II Toa nha Lilama 10 dé lap phuong an dau
tur moi.
III. KET LUAN:

Nam 2018, nam thir 11 Céng ty hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢b phan, mic di
kinh té trong nudc tiép tuc dién bién phtrc tap, chinh sach cét giam dau tu céng ciing nhu
chinh sach tién té thit chat, thi truong truyén théng va 1a thé manh cua cong ty gan nhu
khéng con 14 cac du 4n thuy dién. Tuy nhién bing su ¢ ging nd lyc Cong ty di hoan
thanh t8t nhiém vu da duge Dai hoi 2018 thong qua, d6 1a nhd vao su nd luc cia toan thé
CBCN nguoi lao dong trong Cong ty, su chi dao ding dan cia HDQT, cac giai phap diéu
hanh ning dong c6 hiéu qua cua Ban Tong Giam dbc, sir kiém soat tich cuc ctia Ban kiém
soat.

Bén canh d6 ludn c6 phan dong gop vé ciing quan trong 1a sy tin tudng, ludn dong
hanh va ing ho cia Quy vi c6 déng vi vay Céng ty ¢6 phan LILAMA 10 trong nim qua da
hoat dong on dinh va dat dugc nhimng két qua hét sirc kha quan.

Thay mat Ban lanh dao Cong ty téi xin tran thanh cam on sy dong gép to 16n cua
Quy vi C6 dong trong nim qua va mong luén nhan dugc sy quan tam, tin tudng cia Quy
vi dé Cong ty C6 phan LILAMA 10 cia ching ta khong ngimng phét trién va ludn hoan
thanh tét nhidm vu ciia C6 dong giao pho.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh givi: Dai hi ddng cb dong Cong ty c¢b phan LILAMA 10

Thuec hién quyén han, nhiém vu theo quy dinh cia phdp lugt, Diéu 1é Cong ty c6 phan
LILAMA 10, Quy ché t6 chitc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt. Can cit thue té két qua hoat
dong san xudt kinh doanh va bdo cdo Tai chinh ciia Céng ty C6 phan LILAMA 10 da duwoc
kiém todn béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam trong ndm 2018. Ban Kiém sodt trdn trong
bdo cdo trwdc Pai hoi déng co dong mot 56 ndi dung chu yéu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

1. Tinh hinh chung:

Ban Kiém soat Cong ty ¢b phan LILAMA 10 hién ¢4 03 thanh vién (trong d6 c¢6 01 Kiém
soét vién chuyén trach va 02 Kiém soat vién kiém nhiém):

- Ong Nguyén Hoang Ha - Kiém so4t vién chuyén trach, Trudng ban.
- Ong Pang Hao Quang - Kiém soat vién kiém nhiém.
- Ba Nguyén Thi Thu Phuong - Kiém soat vién kiém nhiém.

Ban Kiém soét hoat dong theo quy ché, tuan thu ding cac quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va Didu 1& cia Cong ty c¢d phdn LILAMA 10.

2. Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2018:

Trong nim 2018, Ban kiém so4t da thyuc hién cac cOng tac sau:

- Xem xét, danh gia béo céo tai chinh nam 2017 (d4 duoc kiém toan) cia Cong ty va lap
Béo c4o hoat déng ctia Ban kiém so4t nam 2017 trinh Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phén
LILAMA 10 théng qua ngay 21/04/2018;

- T chirc 1ap ké hoach cong tc ndm 2018 cua Ban kiém soat va bam sét ké hoach cong
tac da 1ap dé trién khai thuc hién nhiém vy;

- T chirc 04 cudc hop Ban kiém soét theo dinh ky dé phan cong cong tac gita cac Kiém
S04t vién; trao ddi, théng nhét cac ndi dung lién quan dén pham vi nhiém vu ctia Ban Kiém
soét, ddng thoi xem xét, danh gia bao cdo tai chinh quy va ndm 2018 cua Cong ty:
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- T6 chirc giam sat, xem xét tinh phii hop tai céc quyét dinh cua HDQT, Ban Téng gidm
déc trong cong tac quan ly, diéu hanh va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai
hoi dong c6 dong, HPQT Cong ty trong nam 2018;

- Gidm sat viéc thyc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo ding quy dinh cua Luat
chimg khoén va cac van ban phap luat lién quan;

- Tham du cac cudc hop HPQT, cudc hop giao ban ctia Cong ty dé nim bét thong tin vé
cong tac quan trj diéu hanh ctia HDQT, Ban Téng gidm dbc ciing nhu tinh hinh két qua hoat
dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

- Tham gia déng gop ¥ kién trong viéc sira dbi va ban hanh mét sb quy ché ndi by cia
Cong ty;

- Tiép tuc tham gia giam sat viéc thuc hién D& 4n tai cAu tric cia Cong ty theo diing
Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong da phé duyét;

- Tham gia c4c doan cong tac clia Cong ty tai cac cong trinh nhim ndm bét nhitng thudn
loi, kho khan va tinh hinh thi c6ng thyc té;

- Tham dy céc 16p dao tao vé chuyén moén, nghiép vu do céc co quan, don vi quan ly Nha
nudc té chire;

- Thuc hién céc bao cdo giam sét dinh ky theo ding quy dinh.

3. Luwong va thi lao ciia cic Kiém soat vién nim 2018:

Viée chi trd luong va thil lao cho céc Kiém soét vién nam 2018 da dugc Cong ty thuc
hién theo diing Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ngay 21/04/2018 va céc vin
ban phap luat hién hanh:

- Trudng Ban kiém soat chuyén trach duge tra luong theo quy ché vé tién luong, thu lao,
tién thudng cia Ngudi quan 1y Cong ty. Chi tiét lurong thuc hién ndm 2018 nhu sau:

Téng tién lwong Lo
= . . Pa chi tra o
TE Ho tén Chire vu DHDCD duyét " Ghi chu
x (dong)
(dong)
1 | Nguyén Hoang Ha Truéng BKS 252.000.000| 194.763.000
Tong cong 252.000.000| 194.763.000

- Kiém soat vién kiém nhiém dugc tra thi lao bing 20% mitc luong cta Ké toén truéng.
Chi tiét thu lao thyuc hién nam 2018 nhu sau:

Téng tién lrong L.
2 ; 5 Da chi tra .
TT Ho tén Chire vu PHDCD duyét B Ghi cha
A (dong)
(dong)

Béang Hao Quang KSV 50.400.000 | 40.320.000

2 | Nguyén Thi Thu Phwong KSV 50.400.000 | 40.320.000

Tong cong 100.800.000 | 80.640.000

II. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY NAM
2018
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1. Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD niim 2018:

Nam 2018, kinh té vi mé dd c6 duge nhing sy on dinh tich cuc va ddng déu tuy van con

nhiéu kho khan, thach thire. Béng su quyét tam, doan két, nhat tri trong ndi by, Cong ty cb
phan Lilama 10 da dat dugc nhimg két qua tich cyc trong hoat dong san xuét kinh doanh:
Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan déu hoan thanh va vuot mirc ké hoach do Pai hoi dong cb
dong giao. Pam bao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty.

Céc chi tiéu két qua SXKD nim 2018 ciia Cong ty ¢d phan LILAMA 10 nhu sau:

. : £ o Ty 1€ %
TT Chi tiéu DPonvi | Keéhoach Thuyc hién
so KH
1 | Doanh thu thuan Ty VND 1.000 1.070 107%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty VND 20,00 20,33 101,6%
Nop ngén sach Ty VND 48,80 60,88 124,7%
Ty suat lgi nhudn trudc
4 P % 2,0 1.9 95%
thué/doanh thu
Ty suat loi nhudn trudc
5 B d ok b % 20,2 20,6 102%
thué/von diéu I¢
6 | Ty 1é co tirc % 8+ 10| Trinh DHDCD
7 | TN binh quin nguoi LD Tr.d/théang 8,5 8,5 100%

2. Tinh hinh thye hién ké hoach diu tw nim 2018:

Pon vi: ty dong

A r Ghi
STT TEN DU AN Niam 2018 )
chu
KH | Th¥e | o gy
hién
Téng cong A+B: 40,7
A | Cicdy an chuyén tiép 20,0
I | Dy dn, hang muc xdy lt‘fp 20,0
i Dau tu x4y dung toa nha Lilama 10 (giai 5110
doan 2) :
II | Dw dn mua sdm mdy méc, thiét bi
B | Dy an phat sinh trong nim 20,7
I | Dw dn, hang muc xay lip
II | Dw dn mua sim mdy méc, thiét bi 20,7
1 Xe ndng nguoi dang can (40-43) (01 cai) 2,8
2 | Tram bién 4p 630 kvA (02 tram) 3,4
3 | May phat dién 125 kvA (02 cai) 1,0
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Ghi

STT TEN DU AN Nim 2018 e
4 | Céu truc 10-15 tan, 24m (02 cai) 2,0
5 | Xe 6t6 du lich 7-16 chd (01 cai) 1,5
6 | May moc thiét bj khac 10,0

Trude tinh hinh thyc té thi cong tai cac cong trinh chua thuc sy cap thiét phai dau tu may

méc thiét bi nén Cong ty da cén nhic va tinh toan lai nhu ciu sir dung vén dau tu hop 1y, dam

bao phai thuc sy hiéu qua. Do d6, ké hoach dau tu nam 2018 khéng duogc thyc hién va s&

duogc Cong ty chuyén tiép sang mot thoi diém thich hgp dam bao dat hidu qua cao nhét.

3. Tinh hinh tai chinh nim 2018:

Theo y kién ctia Ban kiém soét, sb liéu trén Béo c4o tai chinh ndm 2018 duoc kiém toan
bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da phan anh trung thuc va hgp 1y trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, ciing nhu két qua hoat dong SXKD va ludng luu

chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018, phu hop véi cac chudn myc, ché

d6 ké toan Viét Nam hién hanh va céac quy dinh phép luéat lién quan.

3.1. Bing cin dbi ké todn

Don vi tinh:dong

% Tang
KHOAN MUC Tai 31/12/2018 Tai 31/12/2017 | (+), gidgm

)
L. TONG TAI SAN 1.189.319.503.967 | 1.105.791.612.147 +7,5
1. Tai sin ngin han 972.004.369.398|  841.710.667.309 +15,5
- Tién va céc khoan twong duong tién 99.226.646.670 74.992.821.022 +32,3
- Céc khoan phai thu ngdn han 339.841.975.466|  383.795.894.363 -11,5
+ Phdi thu ngén han khdch hang 307.587.884.714|  328.659.782.939 -6,4
+ Trd trude cho ngudi bdn ngdn han 66.140.255.680 90.614.520.564 27.0
- Hang ton kho 520.125.950.748 |  381.995.537.149 +36,2
+ Chi phi SXKD do dang 517.625.029.960| 378.981.085.754 +36,6
- Tai san ngén han khéc 12.809.796.514 926.414.775| +1.283,3
2. Tai san dai han 217.315.134.569 |  264.080.944.838 -17,7
- Cac khoan phai thu dai han 2.255.000.000 2.347.000.000 -3,9
- Tai san c6 dinh 119.223.810.480|  150.150.855.234 -20,6
- Bét dong san dau tu 69.555.530.464 |  74.495.041.060 -6,6

- Tai san d& dang dai han

- Pau tu tai chinh dai han

26.280.793.625

26.280.793.625

- Tai san dai han khéc

10.807.254.919
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% Ting

KHOAN MUC Tai 31/12/2018 Tai 31/12/2017 | (+), giam
)
I1. TONG NGUON VON 1.189.319.503.967 | 1.105.791.612.147 +7,5
1. Ng¢ phai tra 950.979.661.723|  868.415.575.758 +9,5
- No ngin han 781.669.319.017|  629.085.497.137 +24,2
+ Vay va ng thué tai chinh ngén han 225.321.996.033|  283.598.013.905 -20,5
+ Phdi trd nguoi ban ngén han 188.775.129.470|  115.384.756.182 +63,6
+ Nguoi mua trd tién trueée ngdn han 262.965.520.759|  143.877.365.491 +82,8
+ Phai tra nguoi LD 28.376.788.147 29.628.905.700 -4,2
- Nodai han 169.310.342.706|  239.330.078.621 -29.3
+ Ngui mua trd tién truede déi han 92.681.490.697|  157.729.220.126 -41,2
+ Vay va ng thué tai chinh dai han 8.288.746.853
+ DT chua thyc hién dai han 54.829.960.070 56.232.858.834 2.5
2. Vén Chii s& hiru 238.339.842.244|  237.376.036.389 +0,4
- Von chu s¢ hitu 238.339.842.244|  237.376.036.389 +0,4
- Nguon kinh phi va quy khac 0 0
3.2. Bdo cdo két qua hoat dpng kinh doanh
Don vj tinh: dong
% Tiang
CHI TIEU Nim 2018 Nim 2017 (+),
giam (-)
1. Doanh thu thuén 1.070.322.744.349| 1.356.116.490.612| 21,1
2. Gid vén hang bén 1.012.675.511.439| 1.242.934.099.509|  -18,5
3. Loi nhuén gop 57.647.232.910|  113.182.391.103 -49,1
4. Chi phi tai chinh 18.414.824.144 24.447311.401| 24,7
5. Chi phi quan ly doanh nghiép 21.249.076.588 61.235.466.399|  -653
6. Loi nhudn thudn hoat dong KD 19.761.664.763 28.530.564.198|  .30,7
7. Loi nhuan khéc 571.182.410 8.226.419.474 93,1
8. Tong loi nhuan trude thué 20.332.847.173|  36.756.983.672|  .447

Nim 2018, Cong ty xay dung cac chi tiéu ké hoach thép hon so véi nam trude, didu nay

dugc cho 1a hop 1y trong béi canh nén kinh té con nhidu khé khian, thi trudng thé manh bi

thu hep va sy canh tranh gay git giita cac doanh nghiép clng nganh nghé. Tuy nhién, Cong

ty van tiép tuc duy tri dugc két qua SXKD khd tdt, cac chi tidu thuc hién déu hoan thanh va
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vuot mirc so v6i k& hoach da duge DPHPCD théng qua, dam béo ty 1& chia cd tirc, dap tmg
duge su ky vong clia cac cd dong:

- Doanh thu thudn nam 2018 cta Céng ty 1a 1.070 ty ddng dat 107% ké hoach.

- Loi nhuan trude thué 13 20,33 ty dong dat 101,6% ké hoach.

Dinh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018:

- Vén chu s& hiw/Vén diéu 18 1a 2,41 14n: cho thdy hiéu qua SXKD cua Cong ty dugc
duy tri va tdng trudng qua cac nam.

- No phai tra/Vén chu s& hitu 12 3,99 lan: (tang 0,34 1an so véi nam 2017), tuy nhién, do
co cAu Vén chu sé hitu thip so véi Doanh thu (bing 22,26%) nén ngudn von phuc vu SXKD
ctia Cong ty chii yéu 1a vén vay va cac khoan tam mg tir khach hang. Trong tong s6 ng phai
tra 950,97 ty ddng chi c6 225,3 ty ddng ng vay phai tinh 14i, tvong duong 0,94 1an so véi
vén chii s& hiru. Qua dé thy ring, Cong ty dang sir dung khd tot cdc ngudn von khong phai
chiu chi phi 1ai vay.

- Chi phi 1ai vay giam 32,7% (bang 1,72% doanh thu); chi phi QLDN giam 65,3% (bing
1,98% doanh thu) so vé6i cung ky ndm 2017: cho thiy ring Ban lanh dao di quan ly, kiém
so4t va didu hanh tét cac hoat dong SXKD cuia Cong ty trén tinh thin thyc hanh tiét kiém va
céc bién phap tiét giam chi phi cia Cong ty dang rét cé hidu qua, Cong ty can tiép tuc duy
tri.

- Loi nhuan gop/Doanh thu 1a 5,38% (giam 2,96%) so véi ty 1€ nay la 8,34% ctia ndm
2017: 1a do chi tiéu doanh thu giam 21,1% so véi cung ky, dong thoi céc chi sé gid thi
trudong vé nguyén, nhién vat liéu, nhan cong... c6 su bién dong tang trong nam vira qua. Tuy
vy, Cong ty can ¢ géng hon nita, khong chii quan dé luén duy tri va phat huy nhitng két
qua da dat dugec.

- Loi nhuén trude thué/von diéu 18 cia Cong ty dat 20,6%; Loi nhuan trude thué/vén chu
s& hiru dat 8,5%: cho tha‘iy Cong ty van duy tri hiéu qua trong viéc sur dung von.

- Céc khoan phai thu ngén han va dai han ctia Cong ty 1a 342,1 ty ddng, trong d6 phai thu
ngén han khach hang 13 307,6 ty dng, chiém 31,9% doanh thu ciing ky. Tuy nhién trong sb
nay c6 34,79 ty dong la cac khoan ng phai thu da quéa han trén 3 nam. Cong ty cn ting
cudng cong tac quan ly ng, theo ddi, don dic dé tranh phat sinh thém cac khoan ng xAu.
Dong thoi dénh gia, phén loai va trich 14p dy phong theo quy dinh.

- Hang ton kho 1a 520,1 ty ddng, trong d6 chi phi SXKD d& dang 14 517,6 ty ddng: Cong

ty can tich cuc cong tic nghiém thu, thanh quyét toan dé thu hdi, giam gié tri hang tbn kho.
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Déng thoi, ra soat phan b chi phi kip thoi va ddy du, xac dinh chinh x4c khéi luong dé dang
nhdm giam thiéu rti ro mit can dbi tai cdc cong trinh.

- Luong tién, cac khoan tuong duong tién ting 32,3% so véi cung ky ndm 2017.

IIl. NHAN XET, PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH CUA HOI

PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC
1. Céng tic quin tri, didu hanh cia Hi dong quién tri, Téng giam dbc

Trong nim 2018, HDQT da thuc hién 28 cudc hop, trong dé ¢6 05 cude hop tép trung
va 23 cude hop bang hinh thirc 14y y kién bing vin ban nhim dinh huéng, dénh gi4 tinh hinh
san xuét kinh doanh cia Cong ty, ddng thoi ddy manh cong tac giam sat hoat dong d6i véi
timg thanh vién Ban TGP va cac bd phan quan ly khdc nhidm dam bao Céng ty hoat dong én
dinh, tuan thu phép ludt, trién khai thyc hién ding cac Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong
va HDQT. Theo d6, nhitng ndi dung chinh dd dugc HPQT chi dao va gidm s4t thuc hién
nhu sau:

- D4 chi dao viéc hoan thanh, ndp va cong bd thong tin ding thoi han Béo céo thudng
nién, Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan va cac bao cdo, cong bd thong tin khac theo quy
dinh ctia phap luat hién hanh;

- i chi dao Céng ty té chirc thanh céng Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2018
vao ngay 21/04/2018;

- bi chi dao viéc phan chia lgi nhuén va chi tra ¢b tirc nam 2017 (ty 16 10% bing tién)
theo ding Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2018;

- Tiép tyc chi dao thuc hién D& 4n tdi céu tric phi hgp v6i tinh hinh hién tai va chién
luge phét trién ctia Cong ty;

- Pa chi dao va quyét dinh lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém
toan doc 1ap thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh nam 2018 cua Cong ty theo dliing Nghi
quyét ctia Dai hi ddng cb dong thudng nién nam 2018;

- P4 quyét dinh va iy quyén cho ngudi dai dién phan vén gop cua Cong ty tai Cong ty
c¢b phin ddu tu xdy dung Lilama (Lilama Invest) bidu quyét cac vén dé tai PHDCD va
HDQT theo ding thim quyén, dong thdi quyét liét trong viéc tim kiém déi téc dé thodi vén
dau tu cua Lilama 10 tai ddy, tuy nhién chua dat dugc két qué nhu mong mudn do cac
nguyén nhan khach quan khéc nhau;

- D4 chi dao cong téc ra soat cdc quy ché, quy dinh khong con phu hgp; ban hanh méi
va stra dbi, bd sung mot sb quy ché ndi bd cua Cong ty ciing nhu chi dao hoan thién Piéu 18
va Quy ché quan tri Cong ty theo Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2018;

- D4 phé duyét viéc ky két mot s6 hop ddng thude thdm quyén cua HDOT;
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Ngoai ra, HDQT con chu trong cong tac quan tri rii ro, trién khai dong thdi viée chudn
hoa céc quy trinh, dinh ché, gidm sat viéc didu hanh ctia TGP trong hoat dong SXKD va céc
linh vuc hoat dong khic cia Cong ty. Céc tiéu ban thuéc HDQT tham gia tich cuc trong
cong tac quan trj, tham muu, gitp viéc cho HDQT trong viéc x4y dyng chién lugc phét trién,
ké hoach SXKD, phat trién nhén luc, an toan lao dong, luong thudng va céc chinh séch dbi
véi nguoi lao dong theo dung céc quy dinh ctia Phép ludt va Didu 1& Cong ty.

Nhin chung, HDQT Céng ty da thuc hién tdt vai trd quan 1y va giam sat toan dién cac
mit hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban
hanh ding trinh ty, ding thdm quyén, da dua ra dugc dinh huéng dung dén, cac giai phap
pht hop va kip thoi, dong thdi dam bao tinh minh bach, tao diéu kién thuén lgi dé ¢ déng
va cac nha ddu tu ciing nhu cac co quan quan ly c6 thé thyc hién tt duoc chirc ning giam
sét, thanh tra kiém so4t, do d6 Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ma Dai héi ddng
¢ dong giao.

Céc cudc hop HPQT déu c6 Bién ban hop va Nghi quyét cia HDQT lam co s& cho Ban
TGD trién khai thuc hién.

A .- A
Tong giam doc:

Hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2018 da dugc TGP chi dao, diéu hanh va phan cong
nhiém vu phu trach cu thé cho timg thanh vién Ban TGD, céc cén by quan ly tai cdc phong,
ban, don vi truc thudc trién khai thuc hién trén co s Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi
ddng cb dong, HDQT va Piéu 1é Cong ty. Theo do:

- Pa chi dao, t6 chirc, tap trung thyc hién céc giai phap theo ding chirc ning, nhiém vu
nhim hoan thanh ké hoach SXKD thang, quy, nim ma Nghi quyét Dai hoi déng cb dong va
HDQT da théng qua;

- Pa tich cuc trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam dé dam bao san lugng ctia nam

2018 va cac ndm tiép theo;

- D4 chi dao sép xép, bd tri nhan lyc hop 1y, hiéu qua, thuc hién quyét ligt, triét dé cong
tac giao khoéan, ning cao ning sudt lao dong, chi dao t6 chirc thi cong cac cong trinh dam
béo tién do, chat lugng dugc céc chu dau tu danh gié cao;

- P chi dao trién khai thuc hién viéc ban hanh méi va sira dbi, bd sung mot sé quy ché
ndi bd cua Cong ty theo Nghi quyét cia PHDCD va HDQT;

- Pa chi dao, t chirc cong téc hach toan ké toan, thanh quyét toan cong trinh, quyét ligt
trong quén 1y va thu hdi von; danh gia, trich 1ap du phong va xir ly no theo quy dinh, dam
bao du ngudn vén phuc vu hoat dong SXKD cuia Cong ty.
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Tuy nhién, mét s6 cong trinh dén nay vin con ng dong kéo dai do nhiéu nguyén nhan
khéc nhau, céc cong trinh ndy da dugc phan tich, xac dinh tudi no va trich lép dy phong theo
quy dinh;

- P chi dao Quan 1y va str dung c6 higu qua céc tai san ciia Cong ty, dong thoi dam bao

cac ché do, chinh sach cho nguoi lao dong;

- Di chi dao quyét liét dén timg bd phan chuyén mén, td doi san xudt trong viéc tiét

giam chi phi nhdm néng cao hiéu qua SXKD;

- P4 chu trong dén cong tac dao tao vé chuyén mon, nghiép vy, ning cao tay nghé ciing
nhu t6 chire céc dot huén luyén thudng xuyén vé an toan- vé sinh lao dong cho can bg, nhan

vién va ngudi lao déng nhdm dép timg yéu cau san xudt kinh doanh cuia Céong ty.

Quan hé phéi hop hoat dong giira Hi dong quén tri, Ban Téng giam déc v6i Ban
kiém soat

HPQT va Ban TGD Céng ty da phdi hop chit ch& va tao didu kién cho Ban kiém soat
trong qua trinh thyc hién nhiém vu kiém soat tai Cong ty theo quy dinh. HDQT, Ban TGD
va céc can bd quan ly da nhiét tinh cung cép thong tin lién quan ddy du, rd rang theo yéu ciu
kiém sodt.

Ban kiém soét dwoc moi tham du céc phién hop thudong ky cia HDQT, cac cudc hop
giao ban tudn, quy cua Cong ty. Trong cac cufc hop, Ban kiém soat cling dugec moi tham gia
déng gép y kién mot cach thing thin, dé cling nhau phan tich, danh gia, dua ra nhitng quyét
dinh toi wu nhat, vira tudn thu ding quy dinh cta phap luat hién hanh vira t6i vu héa loi ich
cho tat ca cac bén lién quan.

Trong ndm 2018, Ban kiém soat khong nhan dugc y kién ndo cua cac ¢b dong lién quan
dén viéc quan ly, diéu hanh Cong ty cia HDQT va Ban TGD.

2. Kién nghi ciia Ban kiém soat ddi véi Hi ddng quin tri, Ban Tong giam doc

Nhan dinh kinh té nim 2019 con nhiéu khé khan, phirc tap nhung ciing xudt hién nhiéu
thoi co méi. Do do:

- Bén canh viéc duy tri tinh 6n dinh va gia ting hiéu qua céc thé manh san xuét kinh
doanh hién c6, Céng ty can tiép tuc tdp trung nghién ctru dinh hudng phat trién nganh nghé
kinh doanh trong diéu kién méi, thyc hién tai céu trac cac ngudn lyc, nang cao tinh chuyén
nghiép, thudng xuyén tim hiéu, nim bat luat phap va thong 1& quéc té, 4p dung cac tién bd
vé khoa hoc cdng nghé trong san xuét cling nhu quan trj ndi b, ting cudng cong tac du bao
dé han ché rtii ro nhim néng cao nang luc hoat dong, nidng lyc tai chinh, kha ndng canh tranh
va khing dinh hon nira thuong hiéu cua Cong ty;
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- Tich cuc tim kiém céc co hi, tiép can cac dbi tac, chu dau tu, thi truong kinh doanh
khac ngoai linh vuc thé manh, din chuyén dich sang tiép can cac linh vuc, nganh nghé mai,
tao thém viéc lam cho ngudi lao dong trong nhimg nim tiép theo, dic biét chi ¥ t&i thi
trudng ngoai nudc;

- C6 chién luge ddu tu thich hop, can nhéc trién khai cac dy an dau tu phu hop va c6
hi¢u qua;

- Hoach dinh va c6 chinh sdch bd sung, ning cao chat lugng nguén nhén luc nhdm dap
{mg nhu cau ngay cang cao trong hoat dong san xuét kinh doanh, c6 ché do dai ngé hop 1y
cho ngudi lao dong, chi trong hon nita vin dé an sinh xa hoi, moi trudmg va an toan lao
dong;

- bé nghi Hoi déng quan tri, Ban Tbng giam dbc Cong ty tiép tuc chi dao tap trung day
manh cong tac thanh, quyét toan ddi véi cac cong trinh du 4n hoan thanh hodc dang ¢ giai
doan cudi. Ra soat, kiém tra khéi lugng va chi phi d& dang dam bao chinh xac, diy du, tranh
rti ro tiém 4n;

- P& nghi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc Cong ty tiép tuc chi dao quyét liét viéc
thuc hién cong tac thu hdi ng, dic biét 1a cac khoan cong ng kéo dai, ng qua han nham can
d6i dong tién, nang cao kha ning thanh toan cho cic khoan ng dén han phai tra va tiét giam
chi phi tai chinh. Thudng xuyén ra sodt, phan loai va danh gia chi tiét cong ng phai thu, phai
tra, cb ging diéu chinh giam hé sé ng phai tra/vén chu s& hiru vé ngudng an toan, dam bao
chii dong vé mit tai chinh; trich 14p du phong phai thu theo quy dinh nhdm han ché rui ro vé
tai san trong tuong lai;

- P& nghi Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam dbc Cong ty chi dao cac don vi truc thude
xdy dung cic giai phap kiém soét chit ché va tiét giam chi phi trong thi c6ng nham ha gia
thanh, ting lgi nhuén, déng thoi quéan ly tdt tién von, nhan lyuc, vat tu va may moc, thiét bi
thi cong;

- Lién tuc cap nhat cac ché do, chinh sach phép luat dé ra soat, sira déi bd sung céc quy
ché, quy dinh ndi bd cho pht hgp. Néng cao tinh hi¢u lyc va ap dung nghiém céc bién phap
ché tai trong thyc hién cac quy dinh, ndi quy, quy ché ctia Cong ty;

- Tiép tuc thuc hién dé 4n tai cdu tric doanh nghiép va kip thoi diéu chinh dé pha hop
trude tinh hinh méi. Bdm sét dé 4n t4i céu tric chung cta Lilama, tich cyc tim kiém déi tac
dé thodi von dau tu clia Cong ty tai Cong ty ¢ phan diu tu xdy dung LILAMA (Lilama
Invest). Xem xét trich 1ap dyu phong cho khoan dau tu nay theo dung cac quy dinh cua phép
ludt vao thoi diém thich hop (néu du diéu kién).

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT.
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Trong ndm 2019 Ban kiém soét sé tiép tuc tién hanh c6ng tac kiém soét dinh ky theo quy
dinh, cu thé:

- Kiém tra Bao cdo tai chinh dinh ky hang quy va nim cua Cong ty;

- Panh gid tinh hinh thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong,
HDQT;

- Kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy va nim ctia Céng ty;

- Pénh gi4 cong tac quan trj, diéu hanh cia HPQT, Ban TGD;

Trong qu4 trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soét c6 thé kiém tra thém mdt sé van dé
thudc chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém so4t tiy tinh hinh cu thé.

Ban kiém soét cling x4y dung ké hoach cho céc thanh vién Ban kiém soat dugc tham gia
day du cac khoa hoc, tap hudn néng cao nghiép vy, chuyén mén cta Kiém soét vién.

Trén day la Béo céo hoat dong nam 2018 cua Ban kiém soat trinh Dai hoi déng cb dong
Cong ty xem xét.

Xin trdn trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUGONG BAN
- Dagi hgi dong co dong L10;
- Hoidong quan tri L10;
- Tong giam doc L10;
- Cac Kiém sodt vién,
- Luwu: BKS, VT.

Nguyén Hoang Ha
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NG TY CO PHAN LILAMA10

* Thoi gian tb ehife: ‘Tﬁ'i%hy{ 20 - 4-2019

% ~1.PHAN
8/ Thanh phd Ha Nji.

1 HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

16 - Toa nha Lilama10, Phd T6 Hiru, Phudng Trung Vin, Quin

N§i dung

Thoi gian

1 * Pon khach va kiém tra tw cach cb dong
- Pén tlep, k:em tra tu céch Iap danh sach cb dc"mg c6 mét

8:00 + 8:30

2 i * Khai mac dai th

- Ban td chirc khai mac dai héi, tuyén bd 1y do, gi6i thigu dai biéu, khéch moi

- Théng qua bién ban thdm tra tu cdch C6 dong va tuyén bé diéu kién tién hanh
DHDCD theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Cong ty.

- Gi6i thiéu Poan cha tich; Thong qua Doan thu ky, Ban kiém phiéu; Moi Poan
chu tich, Doan thu ky 1én lam viéc.

- Thoéng qua quy ché PHDCD; Thé 1é bidu quyét tai Dai hoi.

8:30 + 8:40

*Ngi dung, chwong trinh Dai hji:
- Dai hoi biéu quyét thong qua ndi dung, chuong trinh 1am vige

8:40 + 8:45

4 i *Trinh bay cdc ndi dung bdo cio, to trinh tai Dai hi

8:45 +10:15

: Phan 1: Thong qua cic bio cdo, to trinh; Lay y kién biéu quyét ciia co dong:
i 3.1- Bao cdo hoat ddong SXKD nim 2018, phuong huéng nhi¢m vy nim 2019
3.2- Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2018

3.3- K& hoach tai chinh - tin dung ndm 2019

3.4- Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2018 va nhiém vu 2019

3.5- Bao cédo hoat dong cua Ban kiém sot nim 2018 va nhiém vu 2019

3.6- To trinh Lya chon don vj kiém todn nim 2019

3.7- Phuong én phén phdi lgi nhuan va chia ¢d tirc nam 2018

3.8-

tht lao HDQT BKS nidm 2019

Té trinh vé viéc rit, bo sung, cdp nhét nganh nghé kinh doanh cua Cong ty va
Stra dbi, bd sung Piéu 18 phi hgp véi ndi dung thay dbdi cua Cong ty C6 phén
Lilama 10.

3.10- Du thao Diéu 1¢ té chirc va hoat dong ctia Cong ty (sira ddi, b sung)

3.11- BAu cir thanh vién HDQT ddc 1ép (neu cd)

3 12- Cac no; dung khac thuoc tham quyen cua Dal hoi (néu cé)

3.9-

T& trinh tién luong, thi lao HPQT, BKS ndm 2018 va phuong 4n tién luong, |

9:00 +10:15

Phiin 2:
Co dong ghi va bo phiéu biéu quyét cic ndi dung bdo cio, to trinh tai Dai h{i.

10:15+

10:30

wn

*Nghi gidi lao, Ban kiém phleu lam vigc

i 10:30+ 10:45

*Bdo cdo va thong qua két qua kiém phleu bleu quyét

10:45+11:00

*Thdong qua bién ban va Nghi quyét cia DHDCB

00 P i N

*Tuyén bd bé mac Pai hoi

Luw : Tar ca cdc tai ligu lién quan dén ai hji duge ding tai trén Website cua Cng ty
Website: www.lilamal0.com.vn hodc www.lilamalO.com
Quy cé ddng o thé tai cdc téi li¢u tir dia chi nay.



